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Uvesco, Alcampo y Dia agitan
el negocio de los super

Fondos y bancos de inversion estudian operaciones de concentracion en Espafia

Periodo de concentracién en  Diay Condis son los protago- | PAl Partners explora formulas 1 El fondo estudia alternativas

los supermercados en Espafia.  nistas de unanuevaconfigura-  nara jmpulsar el crecimientode BM  con JPMorgan y AZ Capital
Uvesco, Auchan, Carrefour, cién del sector. P3-4/LA LLAVE
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Uvesco, Alcampo y Dia agitan
el negocio de los super en Espaiia

CONCENTRACION/ PAl Partners explora férmulas para seguir impulsando el crecimiento de los super BM
tras la compra de Hiber. Esta en conversaciones con JPMorgan y AZ Capital para estudiar alternativas.

Pepe Bravo/Roberto Casado.
Madrid

El negocio de los supermer-
cados en Espafa encara un
periodo de transformacion
con Uvesco, Alcampo, Carre-
four, Diay Condis como prin-
cipales candidatos a ser acto-
res protagonistas en la nueva
configuracion del sector de
caraalos proximos afios.

La reciente compra de Hi-
ber por parte de Uvesco, pro-
pietario de BM Supermerca-
dos, representa un paso mas
hacia una consolidacién en
los stiper regionales que no
termina de cuajar pese a que
se espera desde hace tiempo,
especialmente desde que las
gestoras de capital riesgo PAI
Partners y Portobello Capital
entrasen en el negocio a fina-
les de 2021 a través de Uvesco
y Condis, respectivamente.

Laadquisicion de Hiber, en
cualquier caso, ha supuesto
un punto de inflexién para
PAI Partners y ha provocado
que el fondo francés explore
todas las alternativas estraté-
gicas a su alcance para seguir
impulsando el crecimiento de
Uvesco y dotar de nuevo a la
cadena del pulmén financiero
necesario para poder prota-
gonizar nuevas operaciones
enel cortoymedio plazo.

Opciones

Segtin explican varias fuentes
del mercado consultadas por
EXPANSION, el grupo de

Angel Jarefio es el CEO
de Uvesco.

BM SUPERMERCADOS
PAI Partners baraja una
refinanciacién o la
entrada de un socio
minoritario para potenciar
el negocio de Uvesco.

Americo Ribeiro, CEO
de Alcampo.

ALCAMPO

Auchan ha comprado

el negocio de Diaen
Portugal, asi como 224
tiendas de gran formato
en Espafia del grupo.

Martin Tolcachir, consejero
delegado de Dia.

DIA

Aparte de las operaciones
con Auchan, laempresa
espariola ha cerrado la
venta de Clarel al Grupo
Trinity por 42 millones.

Manel Romero, director
general de Condis.

CONDIS

El fondo espafiol
Portobello Capital tiene
el 45% de la cadena

de supermercados
desde finales de 2021

distribucién vasco esta en
conversaciones con los ban-
cos de inversion JPMorgan y
AZ Capital en el estudio de to-
das las opciones disponibles,
entre las que se incluye la en-
trada de un socio minoritario
en su accionariado o una
eventual refinanciaciéon con
la que obtener recursos con
los que seguir creciendo me-
diante compras.

Y es que laempresa contro-
lada por PAI es la segunda
por cuota de mercado en Pais
Vasco y sus provincias limi-
trofes, donde la ensefia BM

Uvesco contempla
refinanciar o dar
entrada en su capital
a un nuevo socio
minoritario

Supermercados estd mas que
asentada. El grupo, ademas,
ha hecho un importante es-
fuerzo por ganar en presencia
en Madrid con las adquisicio-
nes de Gigante, del negocio de
Condis en la region y de la
mencionada Hiber.

Gracias a estas transaccio-
nes y habiendo superado la
barrera de los 1.000 millones
de facturacion, la ensefia ha

entrado en la primera divi-
sion de las cadenas de super-
mercados regionales, junto a
Bon Preu, Ahorramas o Ga-
dis, y tiene la oportunidad de
equipararse a Eroski y Con-
sum si sigue adelante con la
consolidacion de este seg-
mento, pero para ello necesita
de nueva polvoray de ahi los
contactos con JPMorgan y
AZ Capital, como potenciales

LiDER

Mercadona sigue
siendo el lider abso-
luto del sector con
una cuota de merca-
do que se sitla cerca
del 27% en Espana
en la actualidad.

asesores en una transaccion.

Uvesco cuenta en la actua-
lidad con un préstamo TLB a
2029 que colocaron Barclays,
Jefferies, SMBC y Rabobank
a finales de 2022 entre fondos
institucionales. El grupo ade-
mas firmo una linea de crédi-
to de 65 millones de euros pa-
ra circulante y eventuales ad-
quisiciones que se presupone
que ya esta agotada tras la ad-
quisicion de Hiber.

El grupo ha superado ya los
100 millones de euros de ebit-
day, al estar participado por
un fondo de capital riesgo
—cuyo negocio consiste en la
compraventa de empresas—,
no se descarta su eventual ad-
quisicién por parte de uno de
los gigantes del sector. Carre-
four y Alcampo (Auchan),
que ya intentaron la compra
de BM Supermercados afos
atras, podrian ser algunos de
los posibles interesados.

Alcampoy Carrefour

Estos dos grandes grupos de
distribucion franceses han
protagonizado una activa es-
trategia de adquisiciones re-
cientemente. Alcampo, por
ejemplo, compro 224 tiendas
de gran formato de Dia el afio
pasado por 267 millones de
euros, mientras su matriz
(Auchan) se hizo con el nego-
cio del grupo espatiol de dis-
tribucién en Portugal por

> Pasa a pag. siguiente
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menos rentables
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otros 155 millones. Es el sépti-
mo mayor operador del sec-
tor en Espafia, con una cuota
del 3,2%.

Por su parte, Carrefour, el
segundo por cuota de merca-
do en Espafia (10,4%) solo por
detrds de Mercadona
(26,8%), adquiri6 el afio pasa-
do 47 tiendas Superior a El
Corte Inglés por 60 millones
de eurosy en 2021 compro las
172 tiendas de Supersol en Es-
pafia por 72 millones de eu-
ros, en una clara apuesta por
el negocio de cercania. No se
descartan nuevas operacio-
nes del grupo galo.

Otro de los grupos de distri-
bucién mas activos en la ac-
tualidad es Dia, que sigue ade-
lante con la hoja de ruta mar-
cada por Letterone de apostar
por negocios rentables y dejar
definitivamente atras la crisis
que le ha lastrado durante
anos. Ademads de la venta de
las 224 tiendas de gran forma-
to a Alcampo y de la desinver-
sion en Portugal, la cadena de
distribucion espafiola ha ven-
dido sus 1.000 tiendas de per-
fumeria Clarel a la colombia-
na Trinity.

Enfoque

Pese a la recuperacion de Dia
en Espana, el grupo tiene el
foco ahora en la reestructura-
cién de su negocio en Brasil,
donde ha cerrado mas de la
mitad de sus tiendas y ha soli-
citado el preconcurso parare-
componer su situacion finan-
ciera. No se descarta su salida.

Dia, que tiene una cuota del
3,7% en el mercado nacional,
gano6 122 millones en Espana
en 2023, mientras que su be-
neficio neto ascendi6 a 6 mi-
llones en Argentina. Sin el im-
pacto de Brasil, habria logra-
do beneficios de forma global.
No obstante, su resultado ne-
to fue de 30 millones de euros
negativos.

Condis también esta llama-
da a protagonizar alguna ope-
racién corporativa en los pro-
ximos tiempos, pues Portobe-
llo Capital adquiri6 el 45% en
2021 en una operacion de ma-
nagement buy out en la que la
cuipula ejecutiva de la cadena
adquiri6 el 55% restante en
una transaccion que se valord
en 270 millones de euros.
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